
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ปัญหา/
อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 

1. การวางแผนกำลังคน เพื่อเป็นการวางแผนสนับสนุน
และส่งเสร ิมให ้ม ีโครงสร ้าง
ร ะ บ บ ง า น ก า ร จ ั ด ก ร อ บ
อัตรากำล ังและการบร ิหาร
อ ั ต ร า ก ำ ล ั ง ใ ห ้ เ ห ม า ะสม
สอดคล ้ องก ับภารก ิ จ ของ
องค์กรและเพียงพอ มีการวาง
เส้นทางความก้าวหน้าของสาย
งานมีความคล่องต ัวต ่อการ
ขับเคลื่อนการดำเนินการของ
ทุกส่วนราชการ 

อ ั ต ร ากำล ั ง สอดคล ้ อ งกั บ
ปร ิมาณงาน ภารก ิจหน ้าที่
ความรับผิดชอบของแต่ละส่วน
ราชการ และภาพรวมในองค์กร 
ไม ่ม ีตำแหน ่งว ่ า ง ในกรอบ
อัตรากำล ัง การบร ิหารงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธ ิภาพ 
ภาระค่าใช้จ่ายตามมาตรา 35 
ไม่เกินร้อยละ 40 

-  ปร ับปร ุ งแผนอ ัตรากำล ั ง  3 ปี  
ประจำป ี งบประมาณ .ศ.2564-
2566 การกำหนดโครงสร ้างส่วน
ราชการ อำนาจหน้าที่ของส่วนราชการ
ตามประกาศ ก .ท .  และกำหนด
ตำแหน่งประเภทวิชาการ ทั่วไปและ
พนักงานจ้าง เพื ่อให้สอดคล้องกับ
ปริมาณงาน อำนาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบขององค์กร 
- การรับโอนข้าราชการประเภทอื่นมา
ดำรงตำแหน ่ งพน ักงานเทศบาล                  
มีจำนวน  4  ตำแหน่ง ได้แก่ 
     1 .  ต ำ แหน ่ ง   ห ั ว หน ้ า ฝ ่ า ย
บริหารงานการคลัง 
     2. ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล 
     3. ตำแหน่ง นักวิชาการศึกษา 
     4. ตำแหน่ง เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี 
 

- เป็นการวางแผนล่วงหน้าใน
การกำหนดอ ัตรากำล ั ง ให้
สอดคล้องกับปริมาณปัจจุบัน 
และเพื่อรองรับความก้าวหน้า
ในสายงานภารกิจถ่ายโอนจาก
ส่วนกลางปฏิบัติงานเร่งด่วน
ตามหนังสือสั่งการ 
 
 
- เป็นการสรรหาบุคคลมาดำรง
ตำแหน่งว่างเพื่อให้การบริหาร
ราชการเป็นไปอย่างต่อเนื ่อง 
ไม่เกิดความเส ียหายต่อทาง
ราชการ 
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   - ประกาศรับโอนย้ายพนักงานเทศบาล
และข้าราชการประเภทอื ่นมาดำรง
ตำแหน่งว่าง 
 

- ผู้บริหารมีนโยบายรับโอนย้าย
พนักงานเทศบาลในตำแหน่ง
ว ่างแต่ไม ่ม ีผ ู ้ ใดประสงค ์ขอ
โอนย้าย 
- ตำแหน่งว ่างบางตำแหน่ง
ขอให้บัญชีฯ ไปแล้วแต่ผู ้สอบ
ผ ่ายข ึ ้นบ ัญช ี ในตำแหน ่งที่
ต้องการมีไม่เพียงพอ 

2. ด้านการพัฒนาบุคลากร เพื ่อส ่งเสร ิมให้ม ีการพัฒนา
บุคลากรตามตำแหน่งสายงาน
ครบทุกตำแหน่งสายงานอย่าง
เป็นระบบทั่วถึงและต่อเนื ่อง
โ ด ย ก า ร เ พ ิ ่ ม พ ู น ค ว า ม รู้  
ความสามารถ ศักยภาพและ
ทักษะการทำงานที่เหมาะสม 

ระด ับความสำเร ็จของการ
ปฏ ิบ ัต ิ งาน ความผ ิดพลาด
ลดลง กระบวนการทำงานครบ
ทุกขั้นตอนไม่มีข ้อร ้องเร ียน
ด้านพฤติกรรมและการทำงาน 

- จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 
และหน่วยงานจัดฝึกอบรมเอง เพิ่มพูน
ความรู ้ ประสบการณ์ในการทำงาน
สร้างความสามัคคีในองค์กร ในการ
ทำงานร่วมกัน การแลกเปลี่ยนความรู้
นอกสถานที ่
-  โ ครงการอบรม “การส ่ ง เสริม
ค ุณธรรม จร ิยธรรมของบ ุคลากร
เทศบาลตำบลร่อนพิบูลย์  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2565” 
-  โ ครงการฝ ึ กอบรม  “ เพ ื ่ อ เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพและการพัฒนาบุคลากร
ขอ ง เทศบาลตำบล ร ่ อน พ ิ บ ู ล ย์   
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565” 

-  งบประมาณท ี ่ต ั ้ ง ไว ้ม ี ไม่
เพียงพอในการส่งบุคลากรเข้า
อบรม 
 
 
 
- คณะผู ้บร ิหาร สมาชิกสภา
และบ ุคลากรของ เทศบาล              
ให ้การร ่ วมม ือเป ็นอย ่างดี   
ว ิ ท ย าก ร เป ็ น ผ ู ้ ม ี ค ว า ม รู้  
ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ ค ว า ม
ชำนาญในการให้ความรู้ 
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3. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื ่อเสริมสร้างกำลังใจให้กับ
พน ักงาน และเก ิดความรัก 
ความทุ่มเท กำลังกาย กำลังใจ 
ให้กับองค์กรและสร้างความ
มั ่นใจให้กับบุคลากรในความ
ปลอดภัยในการทำงาน 

พนักงานมีขวัญและกำลังใจที่ดี
และผลการปฏิบัติงานที ่ดีขึ้น 
ทันเวลาที่กำหนด มีการทำงาน
เป็นทีม ความผิดพลาดในการ
ทำงานมีน้อย ไม่มีข้อร้องเรียน  

-  โ ครงการมอบรางว ั ลพน ักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจำและพนักงาน
จ้าง ดีเด่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2565   
- การประเมินผลการปฏิบัติงาน ทั้ง 2 
รอบการเลื ่อนขั้นเงินเดือน ครั ้งที ่ 1 
และครั ้งที ่ 2 ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2565 

- สร้างขวัญและกำลังใจให้กับผู้
ท ี ่ทำความดี และกระตุ ้นให้
บุคลากรในสังกัดทำความดีมี
จิตสาธารณะ 
-  เป ็นการประเม ินผลการ
ปฏ ิบ ัต ิ งานอย ่าง เป ็นธรรม
เนื่องจากเป็นการพิจารณาจาก
ผลการปฏิบัติงานจริง และมี
ก า รกล ั ่ น ก รองคะแน น ใน
รูปแบบคณะกรรมการ และนำ
ผลการปฏ ิบ ัต ิ ง าน  การมา
ปฏิบัติราชการ การลา การมา
สาย และความประพฤต ิผิด
วินัยมาพิจารณาร่วมด้วย 
 
  

 


